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2012,
une année

de contrastes

de polarisation
de débats
d’élections
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TRAVAILLER ENSEMBLE
POUR REALISER NOTRE MISSION

Transmettre les connaissances
dans tous les domaines du savoir

Remettre en question et
faire évoluer ces connaissances

Permettre a nos etudiants de se réaliser

Faire avancer notre société
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Des objectifs
gue Nous

partageons tous.
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Pourguol

'UdeM a fait appel
aux forces de l'ordre =
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CONTEXTE
POLITIQUE

Nouveau gouvernement

Ministere de 'Enseignement superieur,
de la Science et de la Technologie

= Annulation de la hausse des droits

de scolarité

Sommet sur les universités
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INTERNATIONALISATION
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Classement_ _
Times Higher Education
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Classement

QS World University rankings
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HAUSSE DES Université I'H'I
INSCRIPTIONS de Montréal

Un étudiant sur quatre au Quebec

fréquente 'UdeM et ses écoles affiliées.

EVOLUTION DES EFFECTIFS ETUDIANTS

042%

44 216
62 864

i 39 178
2006 55 791

1998 44 991

m UdeM
UdeM+
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La capacite
d’accuell de

'UdeM

a-t-elle atteint sa limite?




Université rH'I

de Montréal

QUALITE DES ETUDIANTS
PROVENANT DES CEGEPS




HAUSSE DE LA B ,‘H‘
niversité J
DIPLOMATION de Montréal

La grande famille de 'UdeM compte plus de

350 000 diplomeés, soit le plus important bassin
de main-d’ceuvre universitaire au Québec.

EVOLUTION DE LA DIPLOMATION

= UdeM UdeM/HEC/Poly

8 160
2011-2012 I 11 494

2007-2008 7686

10 860

1998-1999 7 972
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Taux de diplomation au baccalauréat

COHORTE DE 2005
TAUX DE DIPLOMATION

REGROUPEMENTS APRES 6 ANS
UdeM 78,1 %
Quebec 73,4 %
Ontario 72,0 %
Canada 70,7 %

Universités de recherche

L ) 68,3 %
nord-ameéricaines publiques



Université l'“'\

de Montréal

Au 3¢ cycle © de l'aide financiere

¢ du taux de diplomation

58 % == Taux de
diplomation

46 %

® Soutien financier
moyen par EETC

18 616 $

2006-2007 2010-2012

. Source: BRI



LE CAMBUS ~ Université f'”'l
DE L'UdeM A LAVAL de Montréal

| es étudiants sont au rendez-vous.

Et en plus grand nombre que prévu.

EVOLUTION DES INSCRIPTIONS (ETC BRUTS)

Réels et projetés 1836 IO
L 1684
= Planifiés el 11 %
396,6
2010- 2011- 2012- 2013- 2014-

2011 2012 2013 2014 (P) 2015 (P)
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Campus
de 'UdeM en Mauricie

Plus de

200 étudiants et résidents
en medecine dont la majorité

resteront dans cette région.
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LA FACULTE o
DE MEDECINE VETERINAIRE

Inauguration du Complexe de diagnostic
et d'épidemiosurveillance véterinaire du
Québec
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Les budgets de recherche et les budgets de
fonctionnement sont deux choses distinctes.

« Ce sont les professeurs qui vont chercher
les fonds de recherche.

- Ce sont les universités qui gerent les
revenus et les dépenses de fonctionnement.
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Le sous-financement est un probleme
de budget de fonctionnement.

Le sous-financement existe, quelle
gue soit la base de comparaison.
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SOUS-FINANCEMENT

CREPUQ

MANQUE A GAGNER

Reéseau
des universités
guébécoises

620 M$
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SOUS-FINANCEMENT

Conseil des universités de I'Ontario

REVENU
MOYEN PAR Canada: 7 867 $

ETUDIANT .
PONDERE Ontario: 7 024 $

Québec: 6825 %

MANQUE

A GAGNER Réseau
des universités

guébécoises

500M$ | 90 M$
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NOMBRE DE >
PROEESSEURS de Montréal

SUPERFICIE =\

DU CAMPUS MOINS
BUDGET DE O/
FONCTIONNEMENT O
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MA'INTIEN DE z Université t'H’I
L'EQUILIBRE BUDGETAIRE de Montréal

En théorie, nos finances devraient étre

équilibrées pour la 2¢ année consecutive.

EVOLUTION DES DEPENSES ET DES REVENUS

(en millions
de dollars)

700

650 /
600

550

500
e Total des revenus

450
400 / Total des dépenses

350
2001- 2003- 2005- 2007- 2009- 2011- 2012-

2002 2004 2006 2008 2010 2012(P) 2013(P)

Note : La diminution des dépenses et des revenus en 2010-2011 est attribuable au changement
de I'année financiére, qui ne compte que 11 mois.
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PERTURBATIONS
ETUDIANTES

2 INCONNUES

Annulation de la Codts liés aux
hausse des droits pertes d’inscriptions
de scolarité - trimestre d’été 2012

Manque a gagner Manque a gagner

7,2M$| 3,0M$




Le
defl de la

DETTE

144,3 M$
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LE DEFI
DE LADETTE
REMBOURSEMENT

AU AU
30 avril 2012 30 avril 2013 (préwu)

6,2 M$ 5,1 M$
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L’UdeM est 1°¢ au Québec depuis 2005

dans le domaine de la recherche.

REVENUS DE RECHERCHE PAR UNIVERSITE

Toronto 878, 7 M$

UBC 538,4 M$

UdeM
Polytechnique/HEC 524,1 M$

Alberta

513,5 M$

McGill

469,7 M$

Source : Re$earch Infosource 2011 (données de 2009-2010)

de Montréal



Nous récoltons 37 % des subventions

des fonds de recherche publics du Quebec.

FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC

UdeM
Polytechnique /HEC

McGill
Laval
U.Q.(réseau)

Sherbrooke

Concordia

m Fonds de recherche en santé du Québec (FRSQ)

Université er

de Montréal

52,9 M$
32,3
27,6
13,9
12,8

3,1 M$

Fonds québécois de la recherche sur la nature et les technologies (FQRNT)
Fonds québécois de la recherche sur la société et la culture (FQRSC)

2010-2011
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Au Québec, nos professeurs sont ceux qui

recoltent le plus de subventions au CRSH.

FONDS DE RECHERCHE DU CANADA

roonto. 307,4 M3
o | 2213
— 1821
UdeM
hecpory T 157.9
Alberta - 112,1
Laval - 104,7
Ottawa - 99,9 M$

m [nstituts de recherche en santé du Canada (IRSC)
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie (CRSNG)
Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH)
2010-2011
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SITE
OUTREMONT

Présentation du projet
au ministere de I'Education

v’ Réalisé

|
(

Viabilisation du terrain
En cours

e

Ouverture du pavillon
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PGl - SYNCHRO

v’ Volet finances

v’ Volet RH/paie

Volet académique
- Déploiement en 2013
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AU CENTRE-VILLE

Construction d’ici 2017
d’un nouveau batiment

y/

Regroupement
s 8 d'experts universitaires
S ) et gouvernementaux :
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RENOVATIONS

3200 Jean-Brillant

Clinique universitaire
de la Faculté de médecine dentaire

Terrain Vincent-d'Indy

Pavillon Roger-Gaudry

Salle multifonctionnelle
Nouveau CPE
Amphithéatre Ernest-Cormier




L'UdeM
ET LE MONDE
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L'objectif de 'UdeM est d’accueillir

4000 etudiants étrangers d’ici 2015.

ETUDIANTS ETRANGERS A L’UDEM

OBJECTIF
2015

O 29 %

2008- 2009- 2010- 2011-
2009 2010 2011 2012

Source: BRI
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L'UdeM est encore loin de son objectif

de 750 pour 2015.

ETUDIANTS DU QUEBEC EN STAGE A L’ETRANGER

OBJECTIF
2015

O 23 %
2008- 2009- 2010- 2011-
2009 2010 2011 2012

Source: BRI
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Université de Montréal
Université libre de Bruxelles
Université de Geneve

un espace ou les étudiants et les chercheurs
des trois universités pourront circuler aisément
entre Montréal, Bruxelles et Geneve.
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Halitl

L'UdeM y était avant le séisme.
L'UdeM y est toujours.
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LA GRANDE

CAMPAGNE
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Campu,s
montreal

o o,

HEC lPontechnlque Université
Montréal | Montréal de Montreal




M CaMmPUS
Montreal

HEC Polytechnigue | Universite
Montréal | Montréal de Montréal
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La philanthropie n’est pas un luxe.

FONDS DE DOTATION PAR UNIVERSITE

Jejciniier| 1 538 M$
UEE 1 045 M$
V€l 941 M$
AlJEEN 767 M$
GltlEsels 610 M$
el 475 M$
\ztpliieerzl 374 M$
Prlfleltislsl 363 M$
(o< 320 M$
UdeM 168 M$

Source : Conseil des universités de I'Ontario (données de 2010)
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(EN DOLLARS) OBJECTIF

2005 2009 2017

> 5 55

9704 59435 6900
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DIALOGUE
AVEC LE

RECTEUR
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DIALOGUE
AVEC LE

RECTEUR






