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RECTEUR 

DÉCLARATION  
ANNUELLE 2014 



COMPRESSIONS 
BUDGÉTAIRES 

 - 50 M$ 

 
BUDGET DE 
FONCTIONNEMENT 



COMPRESSIONS 
BUDGÉTAIRES 

 - 10 % 

 
BUDGET DE 
FONCTIONNEMENT 



Nous devons 
changer nos 
façons de faire. 

COMPRESSIONS 
BUDGÉTAIRES 



 Déficit de légitimité 

 Crise d’identité 

 Sous-financement 



Le 
sous-financement 
est réel. 



Maclean’s university ranking - automne 2014 

DÉPENSE PAR ÉTUDIANT 

0 1. Alberta 15 601 $ 
 2. Saskatchewan 15 423 $ 

[…] 

 12.  McGill 11 105 $ 

 13. UdeM 9 931 $ 
 14.  Sherbrooke 9 921 $ 

 15.  Laval 9 092 $ 

SOUS-FINANCEMENT 



 
SOUS-FINANCEMENT 

EN 
MOINS 

 52 % 
DÉPENSE  

PAR ÉTUDIANT 



 
SOUS-FINANCEMENT 

 MOYENS 

ATTENTES 





Hausse de 22 % des inscriptions en  
10 ans. 

ÉVOLUTION DE LA POPULATION ÉTUDIANTE 

54 465 

56 515 

66 097 

37 705 

39 720 

46 260 

2003

2008

2013

UdeM UdeM et ses écoles affiliées

 21,4 % 



ÉTUDIANTS  
INTERNATIONAUX 

ÉTUDIANTS 
INTERNATIONAUX 

UN SUR 10 



La réalité 
démographique 

Une baisse des inscriptions est à venir. 

 



COTE R MOYENNE  
DES ÉTUDIANTS INSCRITS 
 UdeM / AUTRES UNIVERSITÉS DU QUÉBEC 

2013 
 

5,1  % 
 

 + 
 

OBJECTIF 



SOUTIEN À LA RÉUSSITE  
DE L’ADMISSION AU DIPLÔME… 

ET MÊME APRÈS! 



Academic Ranking of  
World Universities – Shanghai  101-150 e 6 e 

Times Higher 
Education 113 e 5 e 

QS World  
University Rankings 83 e 4 e 

au 
Canada 

dans 
le monde 

POSITION DE L’UdeM DANS 
LES CLASSEMENTS 
INTERNATIONAUX 



417,8 M$ 

465,2 M$ 

528,0 M$ 

566,8 M$ 

1 110,7 M$ 

Alberta

McGill

UdeM+

UBC

Toronto

Source : Re$earch Infosource 2014 (données 2012-2013) 

UdeM  
et ses écoles affiliées 

L’UdeM a conservé sa 3e position dans le 
classement des meilleures universités de 
recherche canadiennes. 

REVENUS DE RECHERCHE PAR UNIVERSITÉ 



240 500 $ 

248 200 $ 

281 000 $ 

281 400 $ 

467 300 $ 

Queen's

Alberta

UdeM+

McGill

Toronto

Source : Re$earch Infosource 2014 (données 2012-2013) 

UdeM  
et ses écoles affiliées 

Nos professeurs font bonne figure à 
l’échelle canadienne. 

INTENSITÉ DE LA RECHERCHE PAR PROFESSEUR 



L’UdeM, UN DES 
MEILLEURS EMPLOYEURS 



RÉGIME DE RETRAITE 
DE L’UNIVERSITÉ  
DE MONTRÉAL (RRUM)  

96,7 % 
CAPITALISÉ À  



LA  
RÉALITÉ DÉMOGRAPHIQUE 
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PARTICIPANTS 
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PARTICIPANTS 

RETRAITÉS 

5 915 
6 682 

2 344 

4 326 







DES 
SCIENCES 

PAVILLON 



PAVILLON  
DES SCIENCES 

   Phase 1 des travaux de viabilisation : réalisée 
Phase 2 des travaux : en cours 
 Ouverture: 2019 



DES 
SCIENCES 

PAVILLON 



DES 
SCIENCES 

PAVILLON 



DES 
SCIENCES 

PAVILLON 



REPENSER  
L’UdeM 



70% 

15% 

15% Subvention
gouvernementale
Droits de scolarité

Autres revenus

REVENUS 



DÉPENSES 

77% 

23% Dépenses salariales

Autres dépenses



3 GROUPES DE TRAVAIL 

 Académique 

 Recherche 

 Administration 



FAITES-NOUS PART DE  
VOS SUGGESTIONS 



PAS DE COMPROMIS 

 Qualité de l’enseignement  
et de la recherche 
 

 Qualité du milieu de travail 



Quel modèle 
pour l’UdeM? 



REPENSER  
L’UdeM 



guy.breton@umontreal.ca 





PÉRIODE DE 
QUESTIONS 

? ? ? 

? ? ? 
? ? ? ? ? ? 

? ? ? 


