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« To change or  
   to be changed,  
   that is the question. » 

 Thomas Bach, président du CIO  
 et docteur honorifique de l’UdeM 

 



L’ÉTAT DE L’UdeM 
EN 2015 



L’UdeM a la plus forte croissance parmi  
les grandes universités québécoises 

Source : BCI - Bureau de coopération interuniversitaire  
              *Données préliminaires A-2015 
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 La pression démographique 
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COMPRESSIONS 
BUDGÉTAIRES 

 - 11 % 

 
BUDGET DE 
FONCTIONNEMENT 

 
DEPUIS 2012 



Davantage de ressources par étudiant 
ailleurs au Canada 

SOUS-FINANCEMENT 

CROISSANCE DES DÉPENSES PAR ÉTUDIANT 2008-2015 
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Source : Maclean’s University Rankings, automne 2015 
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Un effet du sous-financement 
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Source : Observatoire des sciences et des technologies 

CRSNG IRSC CRSH 

2012 
 
 

1999 



462,9 M$ 

477,8 M$ 

547,0 M$ 

548,8 M$ 

1 041,4 M$ 

Alberta

McGill

UBC

UdeM+

Toronto
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2e au classement des universités 
canadiennes les plus dynamiques  
en recherche 

REVENUS DE RECHERCHE PAR UNIVERSITÉ 

UdeM  
et ses écoles affiliées 











COMPLEXE DES SCIENCES 











RÉFLEXION SUR 
L’AVENIR DE L’UdeM 



FAIRE ÉVOLUER 
L’UdeM 



CONSTAT 

Une structure complexe,  
pas toujours adaptée  
aux défis de l’UdeM 



CONSTAT 

L’information  
qui circule mal 



CONSTAT 

Des freins à  
nos projets collectifs 



Une collégialité 

d’action 



UN PROJET ACADÉMIQUE  



LE CONTEXTE 

 Pas de statu quo 

 Pas d’argent neuf 

 Mise en œuvre  
à partir de 2016-2017 



NOTRE TRANSFORMATION  
EST DÉJÀ ENTAMÉE  

École de  
santé publique  

Département de littératures 
et de langues du monde 



MON ÉCOLABO 
Jacqueline Kowarzyk  
et Olivier Léogane  
ont de nombreuses idées 
pour rendre nos labos 
encore plus écologiques. 



L’ÉQUIPE  
DE PRODIGE! 

De gauche à droite : Diane Bourgouin, Sophie Beaubien, Marc St-Pierre, Adil Ratli,  
Michel Dolan, Sylvain Tremblay, Mireille Ostiguy. Louise Boudreault et Jean-Yves LeSieur  
ne figurent pas sur la photo. 
 



FAIRE ÉVOLUER 
L’UdeM 



PORTES 
OUVERTES 

  6 952 visiteurs 
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guy.breton@umontreal.ca 




