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Jean Brillant  
(1890 – 1918) 

Mort au champ  
d’honneur lors de  

la bataille d ’Amiens. 



Ce qui fait Montréal aujourd’hui,  

ce sont ses universités et ses 

réseaux du savoir.  

AU CŒUR  

DE MONTRÉAL 



Où se situe  

l’UdeM? 

Où allons-nous? 



CONTEXTE POLITIQUE 

 Loi-cadre sur les universités 

 Conseil national des universités 

 Politique de financement des universités 

 Politique nationale de la recherche  

et de l’innovation  

 Conseils subventionnaires fédéraux  

en mutation 

 

HORIZON 2014 



EFFORT 
TOTAL DEMANDÉ 

44,6 M$ 

ÉTALEMENT DES COMPRESSIONS 

COMPRESSIONS 

GOUVERNEMENTALES 

11,15 M$ 

EFFORT 
INITIAL 

2014-2015 

2015-2016 

2016-2017 

2017-2018 

2018-2019 

  6,69 M$ 

  6,69 M$ 

  6,69 M$ 

  6,69 M$ 

  6,69 M$ 



 

 
RÉINVESTISSEMENT 
STRATÉGIQUE 

1,4 G$ 

2012-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

FINANCEMENT  
DE BASE 

0,4 G$ 

RÉINVESTISSEMENT 

GOUVERNEMENTAL 



FINANCEMENT MOYEN PAR ÉTUDIANT 

Moyenne  
des universités  
canadiennes 

SOUS-FINANCEMENT 

4 090 $ 

Réseau  
des universités 
québécoises 

MANQUE 
À GAGNER 
PAR ÉTUDIANT 



FINANCEMENT MOYEN PAR ÉTUDIANT 

SOUS-FINANCEMENT 

Réseau  
des universités 
québécoises 

850 M$ 

MANQUE À GAGNER 

UdeM 

150 M$ 



CROISSANCE DES DÉPENSES  

ET REVENUS DES UNIVERSITÉS 
 

ENTRE 2008-2012 

26,6 % 
28,6 % 

13,1 % 

21,5 % 

DEPENSES REVENUS

AU  

QUÉBEC 

AILLEURS AU  

CANADA 

AILLEURS AU  

CANADA 

AU  

QUÉBEC 

AUGMENTATION DES  

DÉPENSES 
AUGMENTATION DES  

REVENUS 

 
SOUS-FINANCEMENT 



DÉPENSES PAR ÉTUDIANT 

 

ÉVOLUTION  

DES DÉPENSES 
ENTRE 2004-2009 

SOUS-FINANCEMENT 

  18,6 % 
AILLEURS AU 

CANADA 

  16,3 % 
AU 

QUÉBEC 



Maclean’s university ranking 

DÉPENSES PAR ÉTUDIANT 

0 1. Saskatchewan 15 444 $ 
  […] 

 12.  McGill 10 474 $ 

 13. UdeM 9 871 $ 

 14.  Sherbrooke 9 216 $ 

 15.  Laval 9 166 $ 

SOUS-FINANCEMENT 



MANQUE  
À GAGNER 

592 M$ 

75 $ EN MOINS 
PAR 
HABITANT 

FINANCEMENT DES UNIVERSITÉS (2009-2010) 

Canada : 844 $ 

Québec :  769 $   

DÉPENSE  
GLOBALE 
PAR HABITANT 

SOUS-FINANCEMENT 



Le  
sous-financement 
est réel 

quelles que soient les données retenues. 



ESPACE DISPONIBLE 

FORTE PRESSION 

SUR NOS RESSOURCES 

MÈTRES CARRÉS/ 
ÉTUDIANT 

19,5 

PRÈS DE 

MÈTRES CARRÉS / 
ÉTUDIANT 

27,5 

universités 
de recherche  
canadiennes 



FORTE PRESSION 

SUR NOS RESSOURCES 

EN 

MOINS 

 25 % 

BUDGET TOTAL 

ACQUISITION DES 
BIBLIOTHEQUES 



NOTRE 

POSITIONNEMENT 



452,4 M$ 

483,5 M$ 

526,2 M$ 

585,2 M$ 

1 038,4 M$ 

Alberta

McGill

UdeM+

UBC

Toronto

Source : Re$earch Infosource 2013 (données 2011-2012) 

UdeM  
et ses écoles affiliées 

L’UdeM a retrouvé sa 3e position dans le 
classement des meilleures universités de 
recherche canadiennes. 

REVENUS DE RECHERCHE PAR UNIVERSITÉ 



AU CONCOURS  
GÉNOME CANADA 

 

 

NOS PROFESSEURS  

SE DISTINGUENT 

SUBVENTIONS 
OBTENUES  

55 M$ 



Academic Ranking of  
World Universities – Shanghai  139 e

 

6 e
 

Times Higher 
Education 106 e

 

5 e
 

QS World  
University Rankings 92 e

 

4 e
 

au 
Canada 

dans 
le monde 

POSITION DE L’UdeM DANS 

LES CLASSEMENTS 
INTERNATIONAUX 



L’UdeM PARMI LES MEILLEURES 

UNIVERSITÉS GÉNÉRALISTES 

FRANCOPHONES DANS LE MONDE 

selon le QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS 



selon le TIMES HIGHER EDUCATION 

L’UdeM PARMI LES MEILLEURES 

UNIVERSITÉS GÉNÉRALISTES 

FRANCOPHONES DANS LE MONDE 



CLASSEMENT PAR DISCIPLINE 

DANS  

PLUSIEURS 
SECTEURS 

 
    2012 

UdeM 

114 e 

selon le QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS 

 
    2013 

UdeM 

92 e 

SOCIOLOGIE 

83 e 

COMPTABILITÉ 
ET FINANCES 

73 e 

61 e 

STATISTIQUES ET  
RECHERCHE OPÉRATIONNELLE 

MÉDECINE 

70 e 

71 e 

SCIENCE POLITIQUE  
ET INTERNATIONALE 

65 ; 66 e e 

PHILOSOPHIE; 
MATHÉMATIQUE 

PARMI LES  

MEILLEURS 

GÉOGRAPHIE 

85 e 



Nous ne savons  
pas ce qui s’en vient 

nous savons  
où nous voulons 

aller. 

mais 



SITE 

OUTREMONT 

Phase 1 des travaux  
de viabilisation 

 Réalisée 

Phase 2 des travaux 
En cours 

Ouverture du pavillon  

2018  



Un étudiant sur quatre au Québec 
fréquente l’UdeM et ses écoles affiliées. 

ÉVOLUTION DE LA POPULATION ÉTUDIANTE 

52 631 

56 515 

64 494 

36 280 

39 421 

45 214 

2002

2007

2012

UdeM UdeM et ses écoles affiliées

 25 % 



COTE R MOYENNE  
DES ÉTUDIANTS INSCRITS 
 UdeM / AUTRES UNIVERSITÉS DU QUÉBEC 

2011 
 

5,6  % 
 

 + 
 

OBJECTIF 



La grande famille de l’UdeM compte plus  
de 350 000 diplômés. 

ÉVOLUTION DE LA DIPLOMATION 

 7 972  

 10 860  

 11 334  

 6 496     

 7 686  

 7 959  

1998-1999

2007-2008

2012-2013

UdeM UdeM et ses écoles affiliées

  42 % 

NOS DIPLÔMÉS 



PROJETS 
ACADÉMIQUES 

 Portail UdeM 

 Bureau de la promotion 

de la qualité 

 Formation professionnelle :  

2 nouvelles cliniques  

(Laval et Parc-Extension) 



L’École de santé  
publique 
 

La première faculté créée en 40 ans 
sur notre campus. 



PARTENAIRES  

INTERNATIONAUX 

DANS 60 PAYS 

 

550 

BRANCHÉE 

SUR LE MONDE 



(NOMBRE  
D’ÉTUDIANTS) 

ÉTUDIANTS DE L’UdeM EN ÉCHANGES 
INTERNATIONAUX 







(EN DOLLARS) 

FONDS DE DOTATION 
PAR ÉTUDIANT 





 Conseil national des universités 

 Étudiants de première génération 

 Loi-cadre et autonomie des universités 

 Reddition de comptes simplifiée 

 Législation sur la démocratie étudiante 

 Sous-financement universitaire 

POSITIONS DE L’UdeM 

SUR LES GRANDS ENJEUX 



guy.breton@umontreal.ca 



1. Mieux répondre aux besoins des étudiants. 

2. Mobiliser les acteurs internes et externes. 

3. Pérenniser la culture d’adaptabilité  
et de créativité. 

4. Rendre usuelle la gestion par les meilleures 
pratiques. 

5. Affirmer le rôle citoyen et social de 
l’Université. 


